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Le nombre de lits

Nombre de 1lits

MC: 991 SLD: 639

SSR:1108 PSY: 115
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Nombre de Lits par péle

Péle FIT
(Fonctions et Imagerie Thérapeutique)

Péle CITI
(Cancers Immunité
Transplantation Infections)

Pole CARAVAN
(Cardiologie RéAnimation
Vasculaire Anesthésie)

Pole Neurolocomoteur

P6le de Psychiatrie
et d'Addictologie

P6le MINGGUS
(Médecine Interne, Gériatrie,
Génétique, Urgences et Spécialités)

Pdle Gériatrique
du Val-de-Marne

4

342

297
288

142

175
801

Péle Gériatrique de IEssonne [-12Y]



Les caractéristiques des patients

Les caractéristiques a 9

des patients

{’1;L
Origine géographique des patients Origine géographique des patients
en Médecine Chirurgie en Soins de Suite et Réadaptation

Tle-de-France 93,09 % [l ile-de-France 97,75 %
Paris 3,60 % Paris 3,50 %
Val-de-Marne 59,23 % Val-de-Marne 54,21 %
Hauts-de-Seine 1,77 % Hauts-de-Seine 1,74 %
Seine-Saint-Denis 513 % Seine-Saint-Denis 2,85 %
Seine-et-Marne 10,65 % Seine-et-Marne 6,02 %
Autres (78, 95, 91) 12,71 % Autres (78, 95, 91) 29,43 %

Autres Départements DOM TOM 6,11 % Autres Départements DOM TOM 2,16 %

Etranger 0,81% Etranger 0,10 %

Age moyen et sexe des patients

nombre de nombre de
patients patients
Henri Mondor
60 ans i Albert Chenevier 19754 6@ ans
82 ans 1. Emile Roux s 76 aNs

80 ans e 325 78 ans

82 ans s s20 79 ans
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Nombre de
sejoursMc 98126

T 59182
Hospitalisation Hospitalisation
compléte en ambulatoire

36 146 56 726
1562 1379
721 818
515 259

Séjours par péle

Taux
Séjours MC >24h <24 h DMS d’'occupation
Pole CITI (Cancers Immunité Transplantation Infections) 11989 42142 6,7 80,7 %

P6le CARAVAN (Cardiologie RéAnimation Vasculaire Anesthésie) 10261 1307 6,2 74,3 %

Pole Neurolocomoteur 6448 6689 7,1 76,8 %

Pole de Psychiatrie et d’Addictologie 425 1605 12,2 93,8 %

P6le MINGGUS (Médecine Interne, Gériatrie, Génétique, Urgences et Spécialités) 13 381 3 806 4 95,1 %
Péle FIT (Fonctions et Imagerie Thérapeutique) 475 1177 1.1 31,3 %
Pole Gériatrique du Val-de-Marne 1323 1379 12 94,7 %

Péle Gériatrique de I'Essonne 1236 1077 17,1 76,3 %
Taux

Séjours SSR >24h <24 h DMS d’'occupation
Pole CITI (Cancers Immunité Transplantation Infections) 515 - 393 77,7 %

Pole CARAVAN (Cardiologie RéAnimation Vasculaire Anesthésie) 1037 1076 14,8 88,3 %
Pole Neurolocomoteur 655 4108 53,9 88,2 %
Péle de Psychiatrie et d’Addictologie - 21,3 71,6 %

Po6le MINGGUS (Médecine Interne, Gériatrie, Génétique, Urgences et Spécialités) 116 1643 30,2 50,8 %

P6le Gériatrique du Val-de-Marne 2007 8080 72,2 91,8 %

Pole Gériatrique de I'Essonne 2741 7581 68,9 91,9 %
Nombre Nombre Taux
Journées PSY admission journées HC HDJ d’‘occupation

Pole de Psychiatrie et d’Addictologie 40 422 7357 96,6 %




Nombre dejour‘nées %

D
MC SSR PSY SLD alta
]
MC SSR PSY SLD/USPC*
Henri Mondor 92872 - 4730 -
Albert Chenevier 69 596 35 692 9 076*
Emile Roux 2941 123 843 - 139 963
Georges Clemenceau 774 60 459 - 56 366
Joffre Dupuytren 108 022 31701

237 106

361 920

Les urgences

Le service d’accueil des urgences dispose de
16 lits d’hospitalisation de courte durée
77 143 passages
dont 56 242 au service d'accueil des urgences
et 20 901 aux urgences spécialisées (odontologie - dermatologie)
12 777 patients admis en hospitalisation
4 320 interventions en urgence pour les patients pris en charge au SAU
Le taux de transfert de patients accueillis aux urgences est de 11 %
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Nombre de Pe@rsonnels

Médical et non médical (Hors Etudiants)

Personnel médical

ETPR seniors
ETPR internes et FFI
ETPR étudiants

HMN ACH ERX GCL DUP
657 80 66 27 46

Effectifs PM

Personnel non médical

Personnels soignants (hospitaliers,
médico-techniques et sociaux éducatifs)

Dont IDE (hors spécialités)
Dont IBODE et IADE
Dont PUERICULTRICE

HMN ACH ERX GCL DUP

Personnels administratifs techniques
et ouvriers

Effectifs PNM




11 poles d’activités

répartis sur sites
hospitaliers

Les faits marquants en 2018

Poursuite du développement de I'axe interventionnel :
Renouvellement de la salle radiologie interventionnelle vasculaire et bi-plan pour
procédure NRI-PDSES.
Création d'une consultation de radiologie interventionnelle vasculaire en imagerie
médicale.
Activité interventionnelle d'ablation multipolaire des tumeurs du foie.
Renouvellement et mise en conformité des installations :
Travaux secteur chaud/secteur froid de médecine nucléaire (Plan Cancer - Mise en
conformité de la Médecine nucléaire).
Travaux de l'accueil du service d'imagerie.

P6le Pharmacie

» PUI Val-de-Marne :
= Mise en place d'une RCP patient résistant aux anti-psychotiques fin 2018 (collaboration
Psychiatrie/Pharmacie)
= Centralisation complete de l'instrumentation de I'Odontologie et gestion des DMS
et DMI
= Déploiement de la Pharmacie Clinique et obtention de crédits dans le cadre de deux
appels d'offres ARS (Cardiogériatrie Emile Roux) et Psychiatrie (Albert Chenevier)
P’ Muriel PAUL = Création d’'un groupe pharmaceutique de coordination pour la prise en charge des
patients insuffisants cardiaques (renforcement ville/hopital) : PHINC
= Prix de la Société Francaise de Pharmacie Clinique pour la vidéo sur les actions de pharmacie clinique
en gériatrie (E. Roux)
= Pour les aspects recherche :
* Prix Booster Innovation de la DRCI (prix destiné a soutenir et développer des projets issus des
innovations en finangant leur développement technique)
+ Validation d'un brevet européen par 'OEB en mai 2018
= Obtention pour un de nos internes, de la médaille d'or des hdpitaux de Paris (Pharmacie)
» PUI Essonne
= Déploiement d'Orbis « médicaments » sur les sites essonniens

Pole VERDI (vigilance, Epidémiologie, Recherche, méthoDologie et Information médicale)

«Au cours de 'année 2018, 'HCERES a procédé a I'évaluation de la plateforme d'aide a
la recherche en santé, et en a souligné la qualité et 'expertise. En matiere de recherche,
8 projets ont été acceptés suite a I'appel d'offres ministériel et le nombre de contrats
uniques (39 coordonnateurs (5) + associés), le nombre de projets actifs (833) le score SIGAPS
et le score SIGREC montrent un fort dynamisme des HUHM en matiére de recherche. Le
module biothérapie du CIC (CIC-BT) a été labellisé centre d'excellence. Un comité d'éthique

pr Sylvie (IRB) a également été créé en 2018. Les Vigilances ont poursuivi leur travail de veille,
BASTUIJI-GARIN . d'expertise et de recours, aussi bien en hémovigilance qu’en pharmacovigilance. »




Les Poles

Parcours patient Transplantation Hépatique sur Paul Brousse
En cohérence avec les priorités nationales de santé publique et le projet régional de
santé 2018-2022 de I'ARS lle de France prévoyant le regroupement des centres de
transplantation hépatique du Val-de-Marne, I'activité chirurgicale de transplantation
hépatique a cessé a Henri Mondor et a été regroupée pour le Val-de-Marne sur le
site de Paul Brousse. L'activité médicale de transplantation hépatique reste localisée
a H. Mondor pour les patients suivis au sein des HUHM : inscription sur la liste
d'attente de greffons, suivi ante et post-greffe.

La nouvelle organisation, suivie par I'AP-HP, 'Agence de la Biomédecine et I'ARS lle-de-France, a été

mise en place autour d'un projet médical territorial facilitant le parcours du patient, en collaboration

étroite entre les sites de Paul Brousse et d'Henri Mondor.

P6le CARAVAN (Cardiologie RéAnimation Vasculaire Anesthésie)

2 arrivées de chef de service : arrivée des Professeurs Folliguet et Langeron au 1¢ septembre

2018

Un nouveau CRMR : Centre de référence maladies rares, le Professeur Damy a obtenu la

: labellisation d'un centre coordonnateur en 2018 = Maladies cardiaques héréditaires et

/ pathologies rares - Amyloses Cardiaques

) un art 51 : expérimentation de parcours innovants. Le Professeur Damy a obtenu un

CASNERTCIN  article 51 surle parcours de prise en charge du patientinsuffisant cardiaque en lienavecsa
ribedy Cellule de Coordination territoriale de I'nsuffisance Cardiaque et des Cardiomyopathies.

Pole Neurolocomoteur

» Consolidation des parcours en unité péri-opératoire gériatrique (UPOG) permettant
un renforcement de la qualité de la prise en charge spécialisée des personnes agées
victimes de fractures.

» Démarrage des programmes de récupération améliorée apres chirurgie (RAAC) dans
le but de faciliter la phase post-opératoire en orthopédie.

P Ouverture de 'Unité de soins prolongés complexes (USPC) afin de prendre en charge

P Xavier de fagon optimale des patients d’'USLD a orientation neurologique.
CHEVALIER

Pble Psychiatrie

Démarrage de VigilanS a la mi-novembre 2018.

Achévement de la mutualisation des CMP de Créteil et Maisons-Alfort.

Elaboration et mise en ceuvre de collaboration avec la pharmacie : Conciliation
médicamenteuse, entretiens pharmaceutiques lithium, réunion de Concertation
Pluridisciplinaire pour les patients résistants au traitement.

P" Marion
LEBOYER

Pole MINGGUS (Médecine Interne, Gériatrie, Génétique, Urgences et Spécialités)

1) Ouverture en janvier 2018 du tout nouveau Centre de Médecine bucco-dentaire sur
le site Henri Mondor. D’'une superficie de 1700 m?, il comprend 3 salles d'interven-
tions, 5 box fermés et 28 fauteuils disposés en « open space » avec un matériel de
pointe. Il permet d'offrir une offre de soins large de la prise en charge de pathologies
bucco-dentaires rares aux soins d'urgence et a la prise en charge de patients en
situation de précarité.

2) Changement de gouvernance au sein du pdle avec l'arrivée du P" Marc Michel (chef

Pr Marc MICHEL de péle).




P6le Biologie - Pathologie
Hématologie cellulaire : cytométrie en flux, sous la responsabilité du P" Orianne
Wagner-Ballon

Etude de la répartition des sous-populations monocytaires pour le diagnostic de la
Leucémie myélomonocytaire chronique (LMMC)

P Brevet international déposé
P Organisateur du groupe expert CytHem-LMMC pour la promotion nationale de

Pr Jean-Michel X
PAWLOTSKY cette technique

Recherche de clone HPN (Hémoglobinurie paroxystique nocturne)
p Centre expert du groupe HPNAFC
P Organisation du programme de CIL national

Métagénomique microbienne

Prescription de diagnostic exhaustif d’infection sans a priori : Premiére frangaise et mondiale pour
I'accréditation de cette technique brevetée au CHU Henri Mondor (Inserm Transfert) de détection
de pathogénes (bactéries, virus, champignons, parasites) en une seule technique, sous la
responsabilité du D" C. Rodriguez.

Démarrage des activités de génomique microbienne pour le génotypage des souches épidémiques
dans le cadre de I'hygiene hospitaliére sous la responsabilité du D" J.-W. Decousser.

Hygiéne hospitaliére .

Nomination du D" J.-W. Decousser en tant que responsable médical des Equipes Opérationnelles
d'Hygiéne du GH.

Accréditation NF EN ISO 15189 : Renouvellement en mars 2018 par le COFRAC, soulignant les
niveaux d’excellence a la fois sur le Systéme de management et sur les performances médicales
des activités effectuées.

Le laboratoire est maintenant accrédité a hauteur de 77.25% de son activité sur tous les Départements
du Pdle de Biologie-Pathologie

La prochaine échéance nationale réglementaire est 2020, date a laquelle I'ensemble des analyses
effectuées, soit 100% de I'activité de biologie hospitaliére (y compris la biologie délocalisée) devra
étre exécutée sous accréditation.

Pneumatique : réalisation des qualifications biologiques sur les lignes verticales et horizontales.
Formalisation des dispositions concernant l'utilisation du pneumatique disponible dans le MP.
Déploiement du réseau pneumatique (lignes horizontales).

Ouverture de 10 lits de médecine gériatrique a orientation cardio-gériatrique

Déploiement de la télémédecine auprés des EHPAD du territoire : 10 EHPAD
partenaires et des projets de coopération en cours de finalisation

P6le gériatrique 91

Déploiement Orbis prescription, dossiers de soins, RDV Dupuytren et Georges Clemenceau.
CLOU Péle (Club Local ORBIS Utilisateurs) intersites.
Fermeture de I'hopital Joffre : 150 lits USLD.
Label hospitalité chambres mortuaires Dupuytren et Georges Clemenceau et Label hospitalité
SSR Dechelotte Georges Clemenceau.
1re consultation en oncogériatrie Dupuytren.
Nouveau chef de pdle.



Les principales causes d’hospitalisation

Les principales causes

d’hospitalisation

Pathologie digestive

Orthopédie, traumatologie

158

Traumatismes multiples
ou complexes graves

2003

Pathologie rhumatologique

5557

NeuroPathologie

3 890

Cathétérismes vasculaires
diagnostiques et interventionnels

Pathologie cardio-vasculaire

4724

Pathologie uro-néphrologique
et génitale

4215

Pathologie hématologique

737

Maladies infectieuses (dont VIH)

i
Q)
(0))]
N

Pathologie endocrinienne

i
S
(0))
=

Pathologie des tissus cutanés
et sous-cutanés

149

Transplantation d’organes

Pathologie Cancérologique
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